
 EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA 

IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE NIT: 900876655-8 

Dando cumplimiento con lo establecido en el numeral 5 del parágrafo 2 del artículo 364-5 
del Estatuto Tributario 

CERTIFICAN 

1. Que la IAC Comercializadora Nordeste San Roque NIT 900.876.655-8 durante el año 
gravable 2024 obtuvo ingresos brutos superiores a 3.500 UVT (COP $164.727.500 
millones de pesos). 

2. Que las personas relacionadas a continuación ostentan los siguientes cargos directivos 
y gerenciales en la IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE NIT 
900.876.655-8 

DOCUMENTO 
DE 

IDENTIDAD 
NOMBRE CARGO TIPO 

22024272 
SALDARRIAGA CALDERON MARIA 

DEL ROSARIO  
CONSEJERO PRINCIPAL DIRECTIVO 

3.585.720 
JARAMILLO VALENCIA JAIRO 

LEON  
CONSEJERO PRINCIPAL DIRECTIVO 

98471635 FRANCO ACEVEDO LEONIDAS CONSEJERO SUPLENTE DIRECTIVO 

22023856 MOLINA SUAREZ LUZ ELENA CONSEJERO PRINCIPAL DIRECTIVO 

54253366 PARRA ORTIZ MARGELICA CONSEJERO SUPLENTE DIRECTIVO 

98484120 
CARLOS ALBERTO HIGINIO 

GONZALEZ 
CONSEJERO PRINCIPAL DIRECTIVO 

22034558 
BERTA LUZ MARGARITA 

ARISMENDY OSORIO  
CONSEJERO SUPLENTE DIRECTIVO 

70001469 JORGE ARBEY TAMAYO DIAZ  CONSEJERO SUPLENTE DIRECTIVO 

22068289 
MARTHA ENELSIDA 

SALDARRIAGA HERNANDEZ 
CONSEJERO PRINCIPAL DIRECTIVO 

1037499219 DUQUE MUÑOZ PAULA ANDREA 
REPRESENTANTE LEGAL 

PRINCIPAL  
GERENCIAL 

98470804 
LONDOÑO OSPINA WALTER 

DARIO 
REPRESENTANTE LEGAL 

SUPLENTE 
GERENCIAL 



DOCUMENTO 
DE 

IDENTIDAD
NOMBRE CARGO TIPO

43´670.821 DORA LUCÍA SUCERQUIA ARDILA

REVISOR FISCAL 
SUPLENTE DESIGNADO

DE AUDITORÍA Y 
CONSULTORIA 

INTEGRALES E.C 

NIT 811019050-4

CONTROL

70.098.966
JOSE ALBERTO VARGAS 

PENAGOS

REVISORA FISCAL 
PRINCIPAL DESIGNADO

DE AUDITORÍA Y 
CONSULTORIA 

INTEGRALES E.C 

NIT 811019050-4

CONTROL

3. Que las personas indicadas en el numeral anterior, recibieron durante el año 
2024 una remuneración total por valor de $59.046.709 por concepto de (salarios, 
compensaciones, comisiones, bonificaciones, Honorarios etc.). Las cuales se 
detallan a continuación.

REMUNERACIÓN CARGOS DIRECTIVOS Y GERENCIALES

DESCRIPCIÓN dic-24

HONORARIOS MIEMBROS CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN Y JUNTA DE VIGILANCIA

0

SALARIOS Y OTROS PAGOS REPRESENTANTES 
LEGALES

$40.460.636

HONORARIOS REVISORIA FISCAL 18.586.073

TOTAL GENERAL 59.046.709

La presente certificación se expide en la ciudad de San Roque a los 19 días del 
mes de Junio de 2024 con destino a la Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales DIAN.

Paula Andrea Duque Muñoz José Alberto Vargas Penagos
Representante Legal Revisor Fiscal
C.C.1.037.499.219 C.C 70.098.966

T.P: 9658



 
 
 

 
 
 
 
 

INFORME DE GESTIÓN 
 
 
 
 

2024 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

2 
 

 
 
 

1. DJUNTA DIRECTIVA 
 
 
 

 Miembros principipales                                                Miembros suplentes 
 
Jairo león Jaramillo Valencia                                          Margélica Parra Ortiz 
Carlos Alberto Higinio Gonzalez                                     Leónidas Franco Acevedo        
María del Rosario Saldarriaga Calderón                          Berta Luz Arismendy 
Osorio 
Luz Elena Molina Suarez                                                Jorge Arbey Tamayo Diaz 
Martha Enelsida Saldarriaga H 
 
 

REVISORÍA FISCAL 

 
 

Revisor Principal 
José Alberto Vargas Penagos 

 
Revisor Suplente 

Dora Lucía Sucerquia Ardila 
 

REPRESENTANTE LEGALES 
 

Principal 
 

Paula Andrea Duque Muñoz      
 

Suplente 
 

Walter Darío Londoño Ospina 
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Un saludo de fraternidad y gratitud 
 

En cumplimiento con los estatutos de la IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE 
SAN ROQUE, y conforme a las normas legales vigentes, se presenta a ustedes 
este informe de gestión correspondiente  al 2024. En este documento se agrupan 
los hechos más relevantes ocurridos durante dicho período, así como los logros 
alcanzados y las actividades realizadas. A través de este informe, se busca 
proporcionar una visión clara y detallada sobre el desempeño y los resultados 
obtenidos a lo largo del año. 

IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE ha mantenido su 
compromiso con la eficiencia operativa, la sostenibilidad, y la satisfacción de sus 
clientes, consolidándose como un referente en su sector. En este informe se 
recogen no solo las cifras y metas alcanzadas, sino también los esfuerzos y 
desafíos superados gracias a la colaboración y el trabajo en equipo de todos los 
involucrados. 

Agradecemos profundamente el apoyo continuo de todos nuestros colaboradores, 
proveedores, clientes y directivos, quienes han sido parte fundamental de nuestra 
trayectoria y sostenibilidad,  el esfuerzo conjunto y el compromiso de cada uno 
contribuye al crecimiento y consolidación de nuestra organización. 

Este informe también tiene como fin dar cuenta sobre la gestión realizada, 
destacando el cumplimiento de los principios éticos y la responsabilidad social que 
guían nuestra actividad. Asimismo, se expone de forma clara el impacto de 
nuestras acciones, así como las áreas de oportunidad para continuar con el 
crecimiento y la mejora continua. 

Les invito a conocer los detalles de nuestros hechos mas relevantes que nos 
llevaron a obtener los resultados presentandos, así como los pasos que 
seguiremos para continuar con el fortalecimiento y mejora de nuestra gestión. 
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PLATAFORMA ESTRATÉGICA DE LA IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE 
SAN ROQUE 

 

 

Misión 
 
Apoyar el cumplimiento del objeto social de la Cooperativa San Roque, 
proporcionando en buenas condiciones de calidad, medida, oportunidad, 
información y precio, bienes y servicios nacionales o extranjeros para el uso y 
consumo de los asociados, sus familias y la comunidad en general de la cual hace 
parte, mejorando así sus condiciones sociales, económicas y culturales. 
 
 
Visión 
 
En IAC COMENSAR trabajamos por ser una comercializadora modelo de 
eficiencia, creatividad, emprendimiento e innovación, que ofrece precios 
competitivos para los asociados y clientes alcanzando los resultados económicos 
que consoliden el apoyo al cumplimiento del objeto social de la Cooperativa San 
Roque. 
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PERFIL INSTITUCIONAL  
 
 

La IAC Comercializadora Nordeste San Roque, Entidad de Economía Solidaria 
con personería jurídica identificada con el NIT 900.876.655-8 y con domicilio 
principal en San Roque (Antioquia). Se encuentra dentro de las entidades de 
tercer nivel de supervisión vigilada por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria e inscrita a la Cámara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste 
Antioqueño. Esta entidad fue creada para apoyar el cumplimiento del objeto social 
de la Cooperativa San Roque, proporcionando en buenas condiciones de calidad, 
medida, oportunidad, información y precio, bienes y servicios para el uso y 
consumo de los asociados, sus familias y la comunidad de la cual hace parte, 
mejorando así sus condiciones sociales, económicas y culturales. Por lo tanto, 
esta Institución Auxiliar del Cooperativismo es una figura del mismo Sector de la 
Economía Solidaria, como tal, tiene su propio organigrama, tiene una Asamblea 
General que está constituida por los mismos integrantes de la Junta Directiva y 
quienes a su vez son miembros del honorable consejo de administración de 
COOSANROQUE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAN RO 
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Aunque la inflación haya mostrado una desaceleración significativa en 2024, la 
situación de los precios de los alimentos no siguió esa misma tendencia y continuó 
siendo un reto para los hogares colombianos llevando a priorizar la compra de 
productos de primera necesidad, reduciendo el gasto en bienes no esenciales.

Los precios de los alimentos no solo no bajaron, sino que en muchos casos 
aumentaron mes a mes, lo que dificultó aún más la situación económica de 
muchas familias. Esto refleja una de las realidades más complejas de la 
economía: aunque la inflación general disminuye, ciertos sectores, como los 
alimentos, pueden seguir presionando el presupuesto familiar debido a factores 
como la oferta, la demanda, el clima, o problemas en las cadenas de suministro.

El 2025 será un año de oportunidades y desafios, especialmente si se logra 
aprovechar la transición hacia la sostenibilidad, la digitalización y una mayor 
inclusión social. Sin embargo, será necesario abordar de manera efectiva los 
desafíos estructurales como la informalidad laboral, la desigualdad y la baja 
productividad para garantizar un crecimiento sostenido y una mejora en la calidad 
de vida de los colombianos.

Entre los grandes desafio para el 2025 a nivel nacional es la diversificación de 
mercados, estos nos llevaría a Expandir las exportaciones hacia mercados como 
China y Europa y asi  reducir la dependencia de Estados Unidos. 

En cuanto al sector comercio, se espera que el consumo de los hogares 
colombianos crezca un 2,3% en 2025, manteniendo su participación en el PIB en 
niveles elevados. Los consumidores continuarán enfocan dose en compras 
esenciales, lo que beneficiará a los comercios que ofrezcan productos de primera 
necesidad. 

En temas de empleo, este  seguirá siendo un desafío importante. Aunque la tasa 
de desempleo ha mostrado una tendencia a la baja, la informalidad laboral sigue 
siendo elevada, lo que limita la capacidad de la economía para ofrecer empleo de 
calidad. 

A nivel institucional el panorama para el  2025 es sotenible sostenibilidad, se 
proyecta que con las nuevas alianzas comerciales podamos incrementar de 
manera importante las ventas, siendo competitivos en precios y calidad

Ratificamos el compromiso de IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN 
ROQUE de seguir trabajando con dedicación, superando retos y alcanzando 
nuevas metas que fortalezcan nuestra presencia y liderazgo en el mercado.

BALANCE ECONÓMICO
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TRAYECTORIA , EVOLUCIÓN Y CONTINUIDAD DE LA IAC 
COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE 

 
 
 

La IAC Comercializadora Nordeste San Roque ha atravesado diversas etapas 
desde su fundación, enfrentando desafíos significativos, especialmente entre los 
años 2016-2018, cuando experimentó el punto máximo de pérdidas. Este periodo 
crítico obligó a la entidad a tomar decisiones drásticas, incluyendo el cierre de 
puntos de venta, para reducir los costos operativos y reorganizar sus operaciones. 

El déficit acumulado durante esos años fue un reto considerable, pero se convirtió 
en el punto de inflexión que motivó a la entidad a reinventarse. A partir de allí, la 
IAC adoptó estrategias de retail innovadoras y realizó nuevas negociaciones 
comerciales, lo que le permitió sostenerse en el tiempo y avanzar hacia un 
proceso de recuperación. 

Gracias a estas acciones, la IAC ha logrado absorber las pérdidas acumuladas al 
2024,finiquitando este déficit en su totalidad , obteniendo ya márgenes positivos 
de ganacia. Este resultado positivo refleja no solo la resiliencia de la IAC, sino 
también la efectividad de las estrategias de negocio implementadas y el 
compromiso de la entidad con su sostenibilidad y crecimiento. 

Para el 2025 se proyecta incursión de nuevas alianzas de mercando , apoyados 
por un gran equipo de trabajo comprometido con la mejora contante y la vision al 
crecimiento y la recuperación que serán la  clave para reafirmar la posición de la 
IAC Comercializadora Nordeste San Roque en el mercado, permitiéndole mirar al 
futuro con una perspectiva más sólida y confiable. 
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ACTIVOS: En el análisis de los activos al cierre del ejercicio 2024 de la 
IAC, se puede observar que no hubo incremento significativo en 
comparación con el año anterior. La distribución porcentual de los activos 
se presenta de la siguiente manera:

56% en activos fijos: Este rubro representa la mayor parte de los activos, lo 
que indica que la entidad tiene una fuerte inversión en activos fijos (como 
propiedades, maquinaria y equipo) en relación con su total de activos.
34% en inventarios: El segundo rubro más significativo es el inventario, lo 
que refleja que una porción importante de los recursos de la entidad está 
destinada a bienes para la venta.
9% en disponible: Una menor parte de los activos se encuentra en efectivo 
o equivalentes,  lo que sugiere que la entidad tiene una proporción 
moderada de liquidez.
1% en cuentas por cobrar: Este rubro tiene una participación mínima, lo que 
podría indicar una baja dependencia de las cuentas por cobrar y una 
política de cobro eficiente.

La maor parte de los activos de la IAC está concentrada en activos fijos e 
inventarios, con un enfoque moderado en la liquidez y una participación mínima en 
cuentas por cobrar. Esto refleja una estructura de activos estable y con un enfoque 
hacia la inversión en bienes de mayor rotación.

INVENTARIOS: 

BALANCE FINANCIERO Y RESULTADOS
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Para el cierre del ejercicio 2024, el saldo neto de inventarios ascendió a $410 
millones, lo que representa un incremento del 14% en comparación con el año 
anterior, esta situación obedece a dos factores que son el alza de precio de los 
productos y a la incursión de una nueva marca, producto de un convenio realizado 
con Mercados Unidos de Antioquia, el cual comenzó a operar en el mes de 
diciembre.

El impacto de esta incorporación de productos es positivo para la entidad, ya que 
se proyecta un incremento significativo en las ventas, gracias a los precios 
competitivos y la calidad de los productos de la nueva marca. Este desarrollo 
proyecta expectativas de crecimiento de ingresos en los próximos meses, basados 
en la aceptación y demanda de estos nuevos productos.

Auque la inflación ha permanecido en niveles bajos, el precio de los productos 
continúa en ascenso, lo que podría reflejar un ajuste necesario para mantener 
márgenes de rentabilidad frente a los costos crecientes, o bien, una estrategia de 
fijación de precios ante una demanda esperada más alta. Este factor puede 
contribuir tanto a una mayor rentabilidad como a la estabilidad de los inventarios 
en la IAC, al mismo tiempo que representa un desafío en términos de mantener la 
competitividad en el mercado.

Este aumento en inventarios también es una preparación ante la demanda 
proyectada para los siguientes periodos, lo cual es clave para asegurar el 
suministro y aprovechar las oportunidades comerciales del convenio con 
Mercados Unidos, se continúa la política administrativa enfocada en la
obtimizacion de inventarios .

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES IAC:
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Al cierre de 2024, las cuentas por cobrar a clientes por consumo en el 
supermercado presentan un saldo de $15.5 millones, lo que representa un 
incremento del 25% en comparación con el año anterior. La naturaleza de estas 
cuentas radica en créditos de consumo, lo que significa que los clientes 
beneficieros de este cupo y quienes  a su vez son asociados de nuestra entidad 
matriz (Coosanroque) han utilizado estos cupos para realizar sus compras, 
generando así esta deuda. 

Al cierre de 2024, estas cuentas han sido deterioradas según el valor presente y 
provisionadas en un 100% cuya edad supere los 30 dias  . Esto indica que la IAC 
ha reconocido la posibilidad de que estas cuentas no sean cobradas en su 
totalidad. 

Dos factores clave se consideran para el deterioro y la provisión: 

1. Edad de las cuentas por cobrar: La mayoría de las cuentas no superan los 
30 días en mora, lo que implica que no hay un riesgo elevado de 
incumplimiento. 

2. Probabilidad de incumplimiento: Este factor refleja la posibilidad de que los 
clientes no paguen sus deudas, lo que justifica la medida de deterioro total. 

A pesar de esta provisión, la composición de las cuentas por cobrar muestra que 
un 98% de ellas son cuentas vigentes menores a 30 días, lo que indica que la 
mayor parte de estas cuentas están dentro del plazo esperado para el pago. Esto 
es positivo, ya que implica que la IAC aún tiene un buen control sobre la mayoría 
de las cuentas. 

En cuanto al deterioro se reporta una disminución de $473 mil en comparación con 
el ejercicio anterior, lo que indica que no representa un riesgo considerable para la 
solvencia de la entidad. 

Se destaca que las cuentas por cobrar están muy saneadas gracias a una gestión 
de recaudo óptima, lo que ah venido permitindo la reducicion significativamente 
del riesgo de impago. Esta gestión eficaz asegura que las cuentas por cobrar se 
mantengan bajo control, lo cual es crucial para la liquidez y la estabilidad 
financiera de la IAC. 

En conclusion, aunque las cuentas por cobrar han aumentado se han venido 
adoptando medidas adecuadas para gestionar el riesgo  del no pago. 
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PROPIEDAN PLANTA Y EQUIPO 

En los meses de julio, agosto y noviembre de 2024, la IAC renovó dos equipos de 
cómputo junto con sus respectivas UPS (Uninterruptible Power Supply), los cuales 
estaban ubicados en las cajas 1 y caja 2 del supermercado ubicado en el 
municipio de Caracolí. Estos equipos, al contar con un sistema operativo más 
actualizado, mejorarán la velocidad en el registro de cajas, lo cual optimiza el 
proceso de ventas y la atención al cliente.

En cuanto a seguridad de la información, la entidad había estado postergando la 
compra de un servidor que permitiera almacenar de manera segura la base de 
datos de la IAC. Esta compra se había aplazado debido a su alto costo, pero 
finalmente se gestionó y se adquirió en agosto de 2024. El servidor tiene como 
función mitigar el riesgo de pérdida de información, almacenando las bases de 
datos del programa de inventario y del programa de contabilidad.

Esta inversión resultó ser especialmente relevante debido a un incidente ocurrido 
en junio, cuando, debido a fallas eléctricas, se produjo una caída de energía que 
causo el dañó del equipo en el que se almacenaba la base de datos. 
Afortunadamente, la información pudo ser recuperada. No obstante, este incidente 
evidenció la necesidad de contar con un sistema más seguro y estable para la 
protección de datos.

El costo comercial de adquisición del servidor ascendió a $12.5 millones, y se está 
depreciando mediante el método de línea recta, que es el utilizado por la entidad 
para la depreciación de sus activos. Este servidor es una inversión estratégica 
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para la seguridad de la información de la IAC y es crucial para evitar futuros 
riesgos de pérdida de datos, además de optimizar las operaciones internas.

La renovación de los equipos y la adquisición del servidor han sido decisiones 
clave para mejorar tanto la eficiencia operativa en las cajas como la seguridad de 
la información, especialmente después del incidente de pérdida de datos en junio.

PASIVOS

Al cierre del 31 de diciembre de 2024, los pasivos de la IAC Comercializadora 
Nordeste San Roque alcanzaron un saldo total de $261.25 millones, lo que 
representa una disminución del 21% en comparación con el año anterior en donde 
los pasivos cierran con $332.520.512. Esta reducción en los pasivos se debe 
principalmente a la obligación financiera que la IAC había adquirido en periodos 
anteriores, la cual está próxima a ser cancelada en su totalidad.

Este tipo de disminución es positivo, ya que refleja la capacidad de la IAC para 
reducir su nivel de endeudamiento y cumplir con sus compromisos financieros. La 
cancelación de esta obligación financiera tendra un impacto favorable en la salud 
financiera de la entidad, mejorando su liquidez y su capacidad de generar nuevos 
recursos.

La disminución del 21% en los pasivos indica que la IAC está en un proceso de 
desendeudamiento efectivo, lo cual es una señal de fortalecimiento financiero a 
medida que se eliminan las obligaciones pendientes.

21%
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CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES: 
Al cierre del periodo, las cuentas por pagar a proveedores y demás obligaciones 
de la IAC Comercializadora Nordeste San Roque fueron atendidas puntualmente, 
cumpliendo con los plazos establecidos y manteniendo un estricto compromiso 
con los proveedores. El saldo total de estas cuentas ascendió a $149.402.822, lo 
que representa una disminución del 21% en comparación con el año anterior."

Esta variación significativa en el saldo de las cuentas por pagar se debe 
principalmente a una compra importante realizada por la IAC, producto de una 
nueva alianza con Mercados Unidos de Antioquia. Para aprovechar una oferta de 
temporada, esta compra se hizo de contado, lo que permitió reducir las cuentas 
por pagar al disminuir las obligaciones pendientes a corto plazo.

La disminución en las cuentas por pagar refleja una gestión eficiente de los 
compromisos de la IAC, y la compra de contado para aprovechar la oferta 
demuestra una estrategia inteligente para optimizar las condiciones comerciales y 
reducir el nivel de deuda a corto plazo. Este tipo de transacciones fortalece la 
relación con los proveedores, ya que muestra la capacidad de la IAC para cumplir 
con sus obligaciones de manera oportuna y el beneficio de descuentos o precios 
favorables por pagos inmediatos, que contribuyen a mantener la salud financiera 
de la entidad y a fortalecer las relaciones comerciales con sus proveedores.

21%
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OBLIGACIONES FINANCIERAS:  

Al cierre del ejercicio 2024, la IAC Comercializadora Nordeste San Roque 
mantiene dos obligaciones financieras, ambas adquiridas con la Cooperativa San 
Roque. Estas obligaciones se detallan a continuación: 

1. Primera obligación financiera: Esta deuda fue adquirida para la adecuación 
de la edificación ubicada en el corregimiento de Providencia, propiedad de 
la entidad. La propiedad presentaba problemas graves de humedad y 
agrietamiento por filtración, lo que estaba afectando la estructura de la losa. 
De no haberse intervenido, el riesgo de colapso era alto. El saldo de esta 
deuda a finales de 2024 es de $14.2 millones, y se espera que esta 
obligación finalice en febrero de 2025, lo que indica que la IAC está cerca 
de concluir el pago de esta deuda, que fue prioritaria para garantizar la 
seguridad de la propiedad. 

 

2. Segunda obligación financiera: Esta deuda fue adquirida en diciembre de 
2024 por un valor de $50 millones y tiene un plazo de 12 meses. Esta 
obligación  fue necesaria como apalancamiento de capital de trabajo, 
debido al inicio de una nueva alianza comercial con el Grupo MUA. Este 
convenio tiene como objetivo competir de manera directa en calidad y 
precio, con la finalidad de incrementar las ventas y posicionarse mejor en el 
mercado.  

 

PATRIMONIO: Al cierre de 2024, el patrimonio de la IAC Comercializadora 
Nordeste San Roque alcanzó un saldo total de $852.4 millones, lo que representa 
un incremento de $83.9 millones en comparación con el año anterior. Este 
aumento refleja una mejora en la solvencia y estabilidad financiera de la IAC, a 
través de la composición de diferentes rubros patrimoniales, los cuales se detallan 
a continuación: 

1. Aportes sociales ordinarios: $468.9 millones, los cuales corresponden a las 
aportaciones realizadas por los socios para el funcionamiento y desarrollo 
de la entidad. 

2. Aportes mínimos irreductibles: $303.1 millones 
3. Reservas patrimoniales: $29.5 millones, que se constituyen como un fondo 

destinado a fortalecer la estructura financiera de la entidad y cubrir posibles 
contingencias o inversiones futuras. 

4. Fondos de destinación específica: $18.8 millones, que están destinados a 
fines específicos dentro de la organización. 

5. Auxilios y donaciones: $26.1 millones, que provienen de fondos externos 
para el apoyo o fortalecimiento de actividades de la IAC 
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6. Pérdida acumulada de años anteriores: -63.8 millones, que refleja las 
pérdidas que la IAC ha tenido en ejercicios previos, para el 2024 el 
excedente enjugará en su totalidad las perdidas y el remanente de 
$20.057.990 será destinado como lo indica el estatuto de la IAC.

7. El aumento de $81.9 millones en el patrimonio es un indicador positivo de 
la gestión financiera de la IAC, ya que demuestra un fortalecimiento de sus 
fondos propios, pese a las pérdidas acumuladas de años anteriores. La 
estructura de su patrimonio, con una importante proporción en aportes 
sociales y reservas, muestra estabilidad y capacidad para enfrentar los 
desafíos financieros futuros, además de contar con recursos específicos 
destinados para crecimiento o inversiones.

8. Se proyecta que para el 2025 la IAC presentara un indicador positivo 
optimizando su gestión financiera, lo cual fortalecería su posicionamiento en 
el mercado y la sostenibilidad a largo plazo.

INGRESOS:

El 2024 fue un año de sostenibilidad para la IAC Comercializadora Nordeste San 
Roque, ya que se percibieron ingresos totales por $3.651 millones, lo que 
representa un incremento de $165 millones en relación con con el año
inmediatamente anterior, logrando así un crecimiento comparativo del 4.7%. Este 
crecimiento es un indicador positivo de la estabilidad y la capacidad de expansión 
de la IAC, lo cual refleja una gestión exitosa a lo largo del año.

La composición de estos ingresos es mayoritariamente atribuida a la actividad 
principal de comercio, que está en cumplimiento con el objeto social de la entidad, 
los ingresos por $3.632 millones corresponden directamente a su actividad 

10.6%
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comercial, lo que demuestra que la venta de productos o servicios sigue siendo el 
motor principal de los ingresos de la IAC.

Adicionalmente, la entidad ha generado otros ingresos provenientes de diversas 
fuentes, que también contribuyen a su estabilidad financiera:

Comisiones de SOAT, corresponsal bancario y recaudo de servicios, que 
suman $17.6 millones.
Otros ingresos, como descuentos de proveedores y reintegros de 
provisiones, que equivalen a $1.4 millones.

El crecimiento en los ingresos totales y su composición, demuestra que la IAC 
logró un año de sostenibilidad en 2024, este desglose evidencia que, además de 
la actividad comercial principal, la IAC está optimizando diversas fuentes de 
ingresos adicionales, lo cual refuerza la sostenibilidad de su modelo de negocio, 
diversificando las fuentes de recursos.

En los últimos años, la IAC Comercializadora Nordeste San Roque ha 
experimentado un incremento significativo en sus ingresos operacionales, lo cual 
es un reflejo claro del posicionamiento estratégico alcanzado en la región. Este 
crecimiento ha sido posible gracias a varios factores clave que han fortalecido la 
presencia de la IAC en el mercado:

1. Confianza y solidez: La IAC ha logrado ganarse la confianza de sus clientes 
y aliados comerciales, lo que ha sido fundamental para asegurar relaciones 
comerciales duraderas y beneficiosas.

1.00 2.00 3.00
VARIACIÓN 2,024 2,023 2,022

VALOR 3,651,877,093 3,486,730,433 3,079,608,064

PORCENTAJE $165,146,660.1 $407,122,369.4 $464,221,986.0

4.7% 13% 18%

3,651,877,093 3,486,730,433 

3,079,608,064 
INGRESOS

2
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2
0
2
2

13% 18%
4.7%
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2. Precios competitivos: La oferta de precios ajustados y competitivos ha sido 
una ventaja para atraer y fidelizar a los clientes, permitiendo a la IAC 
destacarse frente a la competencia. 

3. Variedad de productos: La IAC ha diversificado su oferta, lo que ha 
permitido llegar a un público más amplio y adaptarse mejor a las 
necesidades del mercado. 

4. Estrategias de marketing implementadas: Las estrategias de mercado han 
sido clave para promover la marca, aumentar la visibilidad y atraer nuevos 
clientes, fortaleciendo la presencia de la IAC en la región. 

5. Atención y servicios: La calidad en la atención al cliente y los servicios 
ofrecidos han contribuido a generar una experiencia positiva para los 
clientes, lo que resulta en fidelización y en la recomendación de la entidad. 

6. Nuevas alianzas comerciales: La creación de nuevas alianzas ha sido un 
factor determinante en el crecimiento de la IAC, abriendo oportunidades 
para colaborar con otros actores importantes del mercado, lo que ha 
incrementado el alcance y las ventas. 

Este conjunto de factores ha permitido que la IAC sea cada vez más atractiva para 
sus aliados y clientes, lo que ha generado resultados positivos. De hecho, el 
crecimiento sostenido en los ingresos ha sido crucial para revertir el déficit 
operacional que había estado presente en la entidad. La capacidad de la IAC para 
mejorar su rendimiento financiero y superar este déficit demuestra no solo una 
recuperación exitosa, sino también una gestión eficiente orientada al crecimiento y 
la sostenibilidad a largo plazo. 

El incremento de los ingresos operacionales y la reversión del déficit operativo 
reflejan que la IAC ha logrado alcanzar un nuevo nivel de estabilidad financiera 
gracias a una estrategia bien ejecutada que incluye posicionamiento en el 
mercado, fortalecimiento de relaciones comerciales, y adaptación a las 
necesidades del entorno. 

 
AJUSTES DE INVENTARIO:  

Con el objetivo de cuantificar y controlar las pérdidas de inventario, así como 
valorar los niveles de stock en el supermercado, la IAC Comercializadora Nordeste 
San Roque realiza inventarios generales de mercancía de manera semestral. El 
resultado acumulado al cierre de 2024 indicó que las pérdidas de inventario 
ascendieron a $12.3 millones de pesos. 

Entre las principales causas de estas diferencias en el inventario se encuentran 
extracciones tanto internas como externas, lo cual representa un riesgo inherente 
asociado a la exposición al público de sus puntos de venta. Un caso 
particularmente relevante ocurrió en junio de 2024, cuando se evidenció una 
extracción continua de productos por parte de empleados. Algunos de estos 
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productos fueron detectados y recuperados en tiempo real, sin embargo, el resto 
de los faltantes tuvo que ser asumido por la entidad.

Tras este incidente, la IAC tomó medidas correctivas para fortalecer sus controles 
y evitar futuros incidentes similares. Entre las acciones tomadas se destacan:

Agudizar los controles sobre el ingreso y salida de mercancía.
Implementar un estricto control de traslados de domicilios.
Supervisar de manera más rigurosa las salidas de bodega.

Además, se continúa implementando planes de mejora que ya han comenzado a 
generar resultados positivos. Estos esfuerzos reflejan una clara intención de la 
entidad por optimizar sus procesos internos, mejorar su gestión de inventarios y 
minimizar las pérdidas tanto por causas externas como internas.

Aunque las pérdidas de inventario fueron significativas en 2024, la IAC ha tomado 
medidas correctivas que están ayudando a fortalecer sus controles internos y a 
reducir los riesgos. Este enfoque proactivo muestra un compromiso con la mejora 
continua y con la salud financiera de la entidad.

COSTOS DE MERCANCÍA:

Al cierre del 31 de diciembre de 2024, la IAC Comercializadora Nordeste San 
Roque experimentó un incremento porcentual del 4.7% en los costos de ventas en 
comparación con el año 2023. Este aumento en los costos está directamente 

1.00 2.00 3.00
PERIODO 2,024 2,023 2,022

VALOR 12,387,979 8,561,547 7,640,903

VARIACION $3,826,432.0 $920,644.0 -$1,880,960.0

PORCENTAJE 44.7% 12% -20%

12,387,979 
8,561,547 

7,640,903 

AJUSTES DE INVENTARIO
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relacionado con la dinámica del aumento en las ventas que la IAC experimentó 
durante el año, lo que generó resultados concluyentes a nivel financiero.

El incremento en los costos de ventas es una consecuencia natural de la 
expansión en las ventas y refleja la demanda creciente de los productos o 
servicios ofrecidos por la IAC. A medida que las ventas crecen, también aumentan 
los costos asociados a la producción, adquisición y distribución de los productos, 
lo cual impacta directamente en los márgenes de ganancia.

Este aumento en los costos no necesariamente es negativo, ya que implica que la 
IAC está logrando un crecimiento en sus operaciones y, por lo tanto, es una señal 
de que la entidad está bien posicionada en el mercado. Sin embargo, la clave para 
mantener la rentabilidad será gestionar de manera eficiente los costos asociados 
al aumento en las ventas, buscando optimizar los procesos y maximizar los 
márgenes.

El incremento en los costos de ventas del 4.5 es una consecuencia lógica del 
crecimiento de las ventas, y la IAC deberá continuar implementando estrategias 
de control de costos para asegurar que el aumento en las ventas se traduzca en 
una rentabilidad sostenible.

1.00 2.00 3.00
PERIODO 2,024 2,023 2,022

VALOR 3,223,715,965 3,083,180,846 2,728,402,564

VARIACION $140,535,119.1 $354,778,281.9 $419,951,088.0

PORCENTAJE 4.6% 13% 18%

3,223,715,965 
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PROCESOS JURÍDICOS Y LITIGIOS:   
 
A la fecha continua congelado el proceso de demanda  el cual se inicio en el año 
2019 en contra de dos ex empleados pese al fallo del juez donde ordena el 
embargo del salario de uno de los implicados, esta instancia no han sido posibles 
materializarse dado que los responsables no cumplen con el nivel de ingresos 
estipulado por la ley para realizar la respectiva deducción. 
 
Al cierre de 2024, la IAC Comercializadora Nordeste San Roque no tiene 
procedimientos jurídicos diferentes al mecionado de periodos anteriores.  
 
RECURSO HUMANO. 

Al 31 de diciembre de 2024, la IAC Comercializadora Nordeste San Roque ha 
mantenido su estructura de personal estable, sin variación en el número de 
empleados respecto los últimos tres año. Este hecho refleja una gestión eficiente 
del recurso humano, lo que indica que la IAC ha logrado optimizar su operación 
sin necesidad de aumentar su capital humano de manera inmediata, Sin embargo, 
con el incremento en la operatividad y las proyecciones de crecimiento, se está 
empezando a visualizar la necesidad de incluir un nuevo colaborador para atender 
la creciente demanda y asegurar que la calidad del servicio no se vea 
comprometida. 

Además, con el cumplimiento de la reducción de la jornada laboral, la IAC esta 
evaluando si la actual estructura es capaz de sostener su productividad, 
especialmente en un entorno de mayor demanda y expansión. La inclusión de un 
nuevo miembro en el equipo podría ser vital para mantener la eficiencia operativa, 
así como para asegurar que la entidad pueda cumplir con el crecimiento 
proyectado. 

Es fundamental que la IAC continúe evaluando periódicamente sus necesidades 
de capacitación y el desarrollo de personal, con el fin de asegurar que el equipo 
esté bien preparado para enfrentar los retos y desafíos que surjan con el 
crecimiento de la entidad. 

 

 
 
 

2,024       2,023     2,022     VARIACIÓN 
6 6 6 0%

EMPLEADOS
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OPERACIONES ADMINISTRADORES (PARTES RELACIONADAS):
La Junta Directiva no contempla relaciones económicas  ni contratos de 
prestaciones de servicio, su trabajo como integrantes de este Organismo es ad-
honorem (puramente honorífico sin retribución alguna). 

 

GESTIÓN TECNOLÓGICA  

La IAC Comercializadora Nordeste San Roque cuenta con una infraestructura 
tecnológica  actualizada, lo que permite un funcionamiento eficiente de sus 
procesos operativos y financieros. Entre los componentes clave de esta 
infraestructura se destacan: 

1. Aplicativo para el registro de operaciones y contabilidad (OPA): Este 
software debidamente licenciado facilita el registro y control de las 
operaciones financieras de manera eficiente y conforme con la normativa 
vigente. 

2. Software para el registro y movimiento de inventarios (A2): Este sistema 
permite gestionar y realizar el seguimiento de los niveles de inventario, lo 
que contribuye a una mejor administración y control de los productos en 
almacén y se encuentra debidabembte licenciado.  

3. Actualización del hardware: Los equipos de cómputo de la IAC han sido 
actualizados a la última versión de tecnología disponible, con sus 
respectivas licencias, lo que asegura que las operaciones diarias se lleven 
a cabo de manera ágil y eficiente. 

4. Reemplazo de equipos de cómputo en las cajas registradoras: Se 
realizaron mejoras tecnológicas en los equipos ubicados en caja 1 y caja 2, 
los cuales fueron reemplazados por nuevos equipos con tecnología más 
avanzada. Esto no solo mejora la agilidad en el registro de ventas, sino que 
también asegura el cumplimiento con la normativa sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor. 

5. Adquisición de un servidor propio: La IAC ha adquirido un servidor que 
almacenará de forma segura la base de datos de la IAC. Este paso es 
fundamental para reducir el riesgo de pérdida de información. 
Anteriormente, la información se almacenaba en los servidores de la 
Cooperativa San Roque, pero ahora se está dando un paso hacia la 
implementación de tecnología propia de la IAC, lo que refuerza la 
autonomía y seguridad de los datos. 

En conjunto, estos esfuerzos demuestran un compromiso con la innovación 
tecnológica y con la seguridad de la información, lo que garantiza una mayor 
eficiencia operativa y el cumplimiento normativo en todos los aspectos 
relacionados con el uso de tecnología . Además, la adquisición de tecnología 
propia permite una mayor flexibilidad y control sobre los sistemas y datos críticos 
de la IAC. 
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AUDITORÍA: La IAC Comercializadora Nordeste San Roque no cuenta con un 
auditor interno por su estructura organizacional, sin embargo, ha implementado un 
sistema de autocontrol en sus operaciones, con el objetivo de mantener un alto 
nivel de transparencia y eficiencia en todos los procesos internos.

Para fortalecer los controles y asegurar el cumplimiento normativo, la IAC cuenta 
con el apoyo de un ente de control externo: la Revisoría Fiscal. Este servicio es 
fundamental para garantizar la legalidad y la correcta contabilización de los 
informes presentados por la IAC.

Dentro de su contrato, la Revisoría Fiscal realiza visitas mensuales para llevar a 
cabo las siguientes funciones:

1. Verificación de la correcta contabilización: Asegura que las operaciones 
financieras sean registradas de manera adecuada y conforme con los 
principios contables.

2. Control del cumplimiento de las normas legales: Evalúa que la IAC cumpla 
con las leyes y regulaciones pertinentes, especialmente las relacionadas 
con la actividad comercial y solidaria de la entidad.

3. Sugerencias y mejoras: La Revisoría Fiscal también presenta a la Junta 
Directiva y al representante legal sugerencias y recomendaciones para 
fortalecer y mejorar los procedimientos contables, administrativos y 
financieros de la IAC, contribuyendo a la mejora continua y a la 
optimización de los procesos internos.

Aunque la IAC Comercializadora Nordeste San Roque no dispone de un auditor 
interno, cuenta con un control externo riguroso a través de la Revisoría Fiscal, lo 
que garantiza que las operaciones sean transparentes y estén alineadas con las 
normativas legales y contables. Esta estrategia refuerza los mecanismos de 
autocontrol y asegura una gestión adecuada de los recursos y procesos de la 
entidad.

A lo largo del año 2024, la IAC Comercializadora Nordeste San Roque ha llevado 
a cabo diversas acciones estratégicas para fortalecer sus operaciones y su 
posicionamiento en el mercado, que incluyen:

HECHOS IMPORTANTES
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1. Convenio de recaudo con empresas de servicios públicos de Caracolí: 
Se estableció convenio de recaudo con empresas de servicios públicos de 
Caracolí, lo que permitirá a la IAC ofrecer servicios adicionales y competir 
con precios y calidad. Esta alianza no solo abre nuevas oportunidades 
comerciales, sino que también mejora el reconocimiento de la entidad en la 
región, ayudando a expandir su presencia en la comunidad.

2. Alianza comercial con el grupo MUA (Mercados Unidos de Antioquia): 
Se formalizó una alianza comercial con el grupo MUA, lo que proporciona a 
todos los supermercados miembros del programa la posibilidad de acceder a 
mejores negociaciones en productos, suministros y especialmente en la 
marca MUA al por mayor. Esto permite a la IAC obtener buenos precios y 
alta calidad en artículos, lo que no solo la hace más competitiva, sino que 
también ofrece a las familias colombianas la oportunidad de acceder a 
productos de excelente calidad a un precio justo.Estas iniciativas destacan 
el enfoque estratégico de la IAC Comercializadora Nordeste San Roque 
para mejorar su competitividad y posicionamiento en el mercado, al tiempo 
que promueven un ambiente laboral más seguro y saludable, y fortalecen su 
presencia y relaciones comerciales tanto con los clientes como con otras 
empresas del sector.

3. Excedentes del ejercicio: el 2024 la IAC presento excedentes por $83.9 de 
los cuales $63.8 se iran para enjugar perdidas anteriores quedando un 
remante de $20.05 los cuales serán distribuidos según el estatuto.

Durante el 2024 IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE dio 
cumplimiento a las disposiciones legales y normativas; así:

La Junta Directiva de la IAC Comercializadora Nordeste San Roque recibe 
información mensual del representante legal, lo que garantiza que estén 
siempre al tanto del desarrollo financiero de la entidad. Además, se les 
presentan los informes proporcionados por la Revisoría Fiscal durante cada 
una de sus visitas, lo que asegura un control externo y objetivo sobre la 
gestión de la IAC.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO
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 El informe semestral sobre el SARLAFT (Sistema de Administración del 
Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo) también es 
revisado, lo que refleja el compromiso de la IAC con el cumplimiento de 
normativas y la prevención de riesgos legales. 
 

 Se realizó una capacitación a todo el personal, siguiendo con el plan de 
trabajo del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST). Esta acción no solo tiene como objetivo cumplir con las normativas 
laborales, sino también garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable, 
lo que contribuye al bienestar de los empleados y a la eficiencia en las 
operaciones. 
 

  Se efectuó un mantenimiento al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 
en el Trabajo, continuando con el desarrollo y fortalecimiento de este 
sistema. Este esfuerzo asegura que la IAC cumpla con los estándares de 
seguridad y salud, y que se minimicen los riesgos laborales para los 
empleados. 
 

 La IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE dado el número 
de empleados no aplica para cumplir la cuota de aprendiz señalada según 
el Concepto 51390 de 01 de agosto 2019 Artículo 32 de la 
Superintendencia de industria y comercio. 

 
 Se dio cumplimiento al Decreto 1406 de 1999 efectuando los pagos 

correspondientes a la seguridad social, la IAC esta exonerada del pago de 
aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje (SENA), 
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al 
Régimen Contributivo de Salud, a las sociedades y personas jurídicas y 
asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y 
complementarios, correspondientes a los trabajadores que devenguen, 
individualmente considerados, menos de diez (10) salarios mínimos 
mensuales legales vigentes. Según el Estatuto Tributario en su artículo 114- 
 

 De conformidad con el artículo 37 de la Ley 454 de 1998, modificado por el 
artículo 99 de la Ley 795 de 2003, IAC ha pagado la tasa de contribución 
que le corresponde a la Superintendencia de la Economía Solidaria que 
para el 2024 por valor de  de $ 310 mil por canal virtual PSE. 
 

 Se dio estricto cumplimiento a los compromisos tributarios del orden 
nacional, departamental y municipal, de acuerdo a las normas vigentes. 
 

 Atendiendo lo dispuesto en el numeral 4 del artículo 47 de la Ley 603 de 
2000, certificamos que la IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN 
ROQUE dio cumplimiento a todas las normas sobre propiedad intelectual y 
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derechos de autor, dentro de las que se incluyen las referentes a 
licenciamientos de software.  

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

  

 
 

 

 
 

 Se dio cumplimiento a la ley 2101 del 2021 que establece la reducción de la 
jornada laboral de manera gradual, a 42 horas a la semana a partir del 15 
de julio 2023. 
 

 
 Se dio cumplimiento con la ley 1857 del 2017 de Protección Integral a 

la Familia, otorgando una jornada laboral semestral para la integración 
familiar de nuestros colaboradores. 
 



















































































LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y REVISOR FISCAL DE LA

IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE NIT: 900.876.655-8

Dando cumplimiento con lo establecido en el numeral 6 del parágrafo 2 del artículo 364-5 
del Estatuto Tributario

CERTIFICAN

1. Que la IAC COMERCIALIADORA NORDESTE SAN ROQUE NIT 900.876.655-8 ha 
cumplido con las disposiciones establecidas en el Estatuto Tributario y sus decretos 
reglamentarios, para permanecer en el Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la 
Renta y complementarios.

2. Que, de acuerdo con la declaración de Renta, la IAC COMERCIALIZADORA 
NORDESTE SAN ROQUE NIT 900.876.655-8 cumplió con la obligación de presentarla 
por el año gravable 2024 dentro de los plazos establecidos por el Gobierno Nacional.

3. Que la presente certificación se fundamenta en el contenido de los libros de 
contabilidad y los registros de la IAC COMERCIALÑIZADORA NORDESTE SAN ROQUE 
NIT 900.876.655-8

La presente certificación se expide en la ciudad de San Roque Departamento Antioquia a 
los 19 días del mes de Junio de 2025 con destino a la Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales DIAN.

Paula Andrea Duque Muñoz
Representante Legal
C.C.1.037.499.219

José Alberto Vargas Penagos
Revisor fiscal
C.C.70.098.966
T.P: 9658







































EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA IAC COMERCIALIZADORA 
NORDESTE SAN ROQUE CON NIT 900.876.655-8

Dando cumplimiento con lo establecido en el numeral 5 del artículo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 
Reglamentario 2150 de 2017 Decreto 1625 de 2016

CERTIFICA

Que ni la IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE, su representante legal, 
ni los miembros de los órganos de dirección, ni sus fundadores en ejercicio de sus 
funciones y actividades ordinarias han sido declarados responsables penalmente por 
ningún delito contra la administración pública, el orden económico social ni contra el 
patrimonio económico, siempre y cuando los hechos hayan implicado la utilización de la 
entidad para la comisión del delito, según consta en los certificados de antecedentes 
judiciales que se pueden consultar en la 
página https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/ .

Así mismo certifico que ni la IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE, su 
representante legal, ni los miembros de los órganos de dirección, ni sus fundadores han 
sido sancionados con la declaratoria de caducidad por contratos celebrados con 
entidades públicas, siempre y cuando los hechos hayan implicado la utilización de la 
entidad para la comisión de la conducta.

Dada en la ciudad de San Roque Departamento Antioquia, a los 19 días del mes de Junio 
de 2025 con destino a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

Paula Andrea Duque Muñoz
Representante Legal
C.C.1.037.499.219



 
 
San Roque, 30 de marzo de 2025  
 
 
 

CERTIFICACIÓN ACTA 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA  

 
 

La presente es parte pert inente del acta No. 011 de marzo 14 de 2025, 
tomada del libro de Actas de Asamblea de la IAC Comercializadora Nordeste 
San Roque- COMENSAR Nit.  900876655-8. 
 
 

IAC COMERCIALIZADORA NORDESTE SAN ROQUE  COMENSAR 
  

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA   
 

ACTA No. 011 
 
 
FECHA:         marzo 14 de 2025 
 
MODALIDAD:  Mixta:  De Conformidad con lo dispuesto en el 

Decreto 398 del 13-03-2020, la Asamblea General 
Ordinar ia se real izó de manera mixta, de la 
siguiente manera:  

 
 

FORMA DE PARTICIPACIÓN N.º DELEGADOS 
PARTICIPANTES 

Sala de Juntas Cooperativa San Roque en el Municipio de 
San Roque 5 

Participantes en la Asamblea a través del  l ink:  
https://meet.google.com/wei-kpnb-isp 
 

2 

TOTAL DELEGADOS PARTICIPANTES  7 

 
 
HORA DE INICIO:   2:00 p.m. 
 
HORA DE CLAUSURA:  2:55 p.m., del 14 de marzo de 2025.  
 
Convocatoria: La convocatoria a la Asamblea General Ordinaria, fue 
real izada por la Junta Directiva en su reunión del día 30 de enero de 
2025, según acta No. 112 y el Acuerdo No. 014 de la misma fecha, esto 
es con más de 10 días hábiles de antelación y se dio a conocer 
mediante comunicación escrita entregada personalmente , o dirigida a 



la dirección que f igura en los registros de IAC COMENSAR o vía correo 
cert if icado y/o correo electrónico. (Anexo 1).  
 
Número de asambleístas convocados : 9. 
 
 
Número de asambleístas asistentes : Siete (7), por lo cual se pudo 
establecer un quórum del 77.77 por ciento, válido para deliberar y 
decidir de acuerdo con lo establecido en el Artículo 18 del Estatuto.  
 
 
El orden del día de la Asamblea General Ordinaria fue el siguiente:  
 
 

1.    Verificación del quórum 
2.    Instalación de la Asamblea 
3.    Lectura y aprobación del orden del día 
4.    Lectura y aprobación del reglamento de la Asamblea General  
5.    Elección de mesa directiva:  Presidente, vicepresidente y secretario de la             

   Asamblea 
6.    Designación de comisiones: 
6.1  Para revisar y aprobar el acta de la presente asamblea 
6.2  Comisión de Escrutinios y Proposiciones  
7. Informe de la Comisión de aprobación del acta de Asamblea 010 

13-03-2024 
8.   Presentación de informes: 
8.1 Junta directiva y Director Ejecutivo 
8.2 Dictamen del Revisor Fiscal 
9. Presentación y aprobación de los estados financieros del año 2024 
10. Aprobación y Distribución de excedentes del año 2024 
11. Elecciones:  

-   Revisor Fiscal, su suplente y fijación de sus honorarios 
12. Actualización de la Inscripción en el Régimen Tributario Especial 
13. Proposiciones y recomendaciones  
14. Clausura 
 
 
Se transcribe  
 
 

10. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DE DISTRIBUCIÓN DE LOS EXCEDENTES 
DEL AÑO 2024:  

 
Se aclara que en cumplimiento al artículo 55 de la Ley 79 el excedente se 
aplicará en primer término a compensar pérdidas de ejercicios anteriores y el 
excedente para pago de impuesto de Renta DIAN y a distribución de la 
Asamblea, según se detalla: 



 
































